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为什么要写项目申请书？ 



筹资 

管理 

使命 



如何开始一个项目？ 



1. 调查
ASSESSMENT 

2. 规划/设计 

PLANNING 

3. 项目准备 

PREPARATION 

4. 执行/监测 

IMPLEMENTATION/  

 MONITORING 

5. 评估 

EVALUATION 

项目的生命周期 



调查方法（需求评估） 

问卷调查 

二手资料 

采访专家 

访谈 

焦点小组访谈 

个人的生命故事 

社区的“口述史” 

开放空间论坛 

PRA 

调查方法（现状/背景分析） 

 二手资料（历史，地

理，自然环境，等） 

 采访专家 

 利益相关者分析 

 PRA 

 

 

 

 

问题：我们如何进入社区最合适？什么方法最好？ 



反馈/缺口调查 

单击此处添加标题文字 

能够显示其他执行者是否

已经满足目标群体的（部分）

需求。 

对于你在设计项目时避免

设计一些重复的活动，以免

与正在执行的项目发生冲突

方面，非常重要。 

能够确保在项目中规划的

活动与其他执行者之间有一

个良好的协调。 

 

 

谁？ 

在外部环境评估中，要明确是
否还有其他执行者（政府机构、
NGO、宗教团体、私营部门），
已经回应目标群体的需求 

在哪里？ 如果有，要明确地理位置 

做什么？ 明确其他的执行者具体在做什
么 

怎么做？ 明确他们有哪些实施策略、方
法、项目参与者和受益者等方
面的信息 

覆盖范围？ 了解其他的执行者的覆盖范围
（项目参与者的数量，及项目
所覆盖的地区范围） 



如 何 开 始 设 计 

一个好的项目？ 



1.我想做什么 ？ 
（远景/使命/战略目标） 

活动范围 



第一步：确定目标和策略 

1. 发现问题和机会 1、 

1. 问题分析 2、 

1. 自我能力的分析 3、 

1. 总结/选择 4、 

工具: “问题树” 



就业机会少 素质低 自身发展能
力弱 

社会不稳定 难以脱贫 

交不上学费 家长不重视 硬件设施差 

家
庭
收
入
低 

乱
收
费 

老
师
水
平
低 

缺
就
业
机
会 

交
通
不
便 

课
程
没
意
义 

住
宿
条
件
差 

农村孩子失学率高 

教
室
楼
破
旧 



3 

我能 
做什么？ 

我要 
做什么？ 

我应该做
什么？ 

总数 

分数： 
1 （根本不
符合）- 10 
非常符合） 

是否符
合机构
动员资
源的能
力 

是否符
合机构
的技术
能力 

是否符
合机构
的管理
能力 

是否符
合机构
的使命
或价值
观 

是否符合机
构的发展需
求（成立和
训练团队，
养活机构，
培养合作关
系，等） 

是否回应
需求的程

度 

策略1 

策略2 

策略3 

策略4 

策略5 



工具：目标树 



就业机会少 素质低 自身发展能
力弱 

社会不稳定 难以脱贫 

交不上学费 家长不重视 硬件设施差 

家
庭
收
入
低 

乱
收
费 

老
师
水
平
低 

缺
就
业
机
会 

交
通
不
便 

课
程
没
意
义 

住
宿
条
件
差 

农村孩子失学率高 

教
室
楼
破
旧 



Outputs 
产出 

Results   
结果 

Objectives 
分目标 

Inputs 
投入 

Goal 
总目标 

第二步：制定行动计划 



行动 完成 
时间 

执行人 负责人 所需要 
的资源 

预算 

 
 

分目标1 
结果1 
产出1 

1 

2 

3 

4 

5 

分目标2 
结果2 
产出2 

1 

2 

3 

… 



工具：甘特图 

“遇见”社区融入项目计划时间表 

项目内容 

2014 年 2015 年 

10

月 

11

月 

12

月 
1月 

2

月 

3

月 

4

月 

5

月 

6

月 

7

月 

8

月 

9

月 

第一阶段 宣传调研                         

第二阶度 
“遇见”类项目

设计 
                        

第三阶段 “遇见”                         

第四阶段 “遇见”作品展                         

第五阶段 “遇见”伙伴                         
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文化之家 

文明之家 
学习之家 

互助之家 

关爱之家 

我爱·我家 



文化之家 

文化之家 

传统文化传承 

民俗文化活动 

参与式影像 

文化艺术节 

温暖剧团 

口述历史 

文化振兴运动 



文明之家 

文明大讲堂 

特色家庭活动 

公益大讲堂 

邻里互助队 

特色家庭 

文化振兴运动 

文明之家 



学习之家 

快乐学堂 

智慧社区大课堂 

快乐三点半 

友邻学苑 

智慧社区课堂 

学习之家 



互助之家 

困境人群帮扶 

社会组织培育 

义仓义集 

邻里互助队 

友邻学苑 

互助之家 



关爱之家 

留守儿童关爱 

老年人关爱 

温暖剧团 

参与式影像 

一个观众剧场 

关爱之家 

靓汤计划 



我爱·我家 

1. 服务开展时间：星期一至星
期五学生放学后，每天2个

小时。每月开展一次与服务
内涵相契合的主题活动。 

2. 寒暑假期间每周开展一次主
题活动。 

3. 每个项目点须根据实际情况
打造品牌活动。 

1.主题活动：21次 
3*4=12 
12+9=21 

 
2.快乐学堂： 

2小时/天*工作日 
 

3.打造品牌活动 



为什么做 
（背景、现状、需求） 

2.实施地域、受益对象（数量、
群体、金额等） 
5.项目解决的问题与社会效益 

怎么做 
（内容、回应需求、解决问题） 
1.项目主要内容 
4.项目进度安排：项目实施的

主要活动内容、时间、地点和
详细资金安排 
6.项目的宣传方案 
7.项目可行性分析 

谁来做 
（团队、优势、经验） 

3.项目团队成员 
8.项目创新性：项目的特

点及与其他同类社会服务
项目的独创与区别 

需要什么 
（人、财、物） 

9.项目预算：资金预算支出
明细 

我是谁 
（机构简介） 方案 



Q&A 



成都市爱有戏社区发展中心 


